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WPROWADZENIE Niniejsze opracowanie to efekt kilkuletnich doswiadczen osob zarzadzajgcych

organizacjg sedziowska, najpierw w Kolegium Sedzidw Legnica, a od 2022 roku
takze Dolnoslagskim Kolegium Sedziow. To kwintesencja licznych dziatan
podbudowanych ogromnym zaangazowaniem obserwatorow, mentorow,
ale i samych sedziow. To owoc wymiany doswiadczen, rozmow o pitce, analizy
i obserwacji dziatan Kolegium Sedziéow PZPN, a takze korzystania z doswiadczen
innych dyscyplin sportu, ktore rowniez moga by¢ wartosciowym zrédtem inspiracji.

Decyzja o opublikowaniu ,,dolnoslgskiego know how” wynika z poczucia satysfakciji,
z 0sigganych w ostatnim czasie rezultatow pracy szkoleniowej. Nalezy jednak mieé
na uwadze, ze rozwigzania przynoszgce efekty w jednym wojewoddztwie mogg nie
spotkac sie z pozytywnym odbiorem w innych czesciach Polski. Kluczowym
aspektem sg zasoby, ktorymi dysponuje wojewodzkie kolegium sedzidw,
poczynajagc od srodowiska w jakim funkcjonuje, czyli poziomu wspotpracy
z wiadzami wojewaddzkiego zwigzku pitki noznej, przez zasoby kadrowe, ktérymi
Kolegium dysponuje, az po bogactwo najistotniejsze: pasje, determinacje, warsztat
i zaangazowanie 0sOb podejmujgcych sie misji szkolenia swoich nastepcow
W uprawianiu sedziowskiego rzemiosta.

Sugerujemy zatem potraktowanie opracowania niczym szwedzkiego stotu.
Zapraszamy do poczestunku z dolnoslgskiej karty szkoleniowych dan wedtug gustu
smaku. Byle w realizacji jednego, wspdlnego celu — poprawie jakosci sedziowania ®
na kazdym poziomie rozgrywkowym. Bo tgczy nas pitka i tgczy nas gwizdek. '.“
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1. Logistyka naboru.

W latach 2022-2025 Dolnoslaskie  Kolegium  Sedziow
przetestowato dwa rozwigzania rekrutacyjne. Pierwsze -
ZADAN I E I to wspdlny nabor dla catego wojewddztwa, a nastepnie taczne
zajecia dla zrekrutowanych kandydatow w formule online.

Na b()f i ku rSV d Ia ka ndyd at()W Dopiero ostatnie zajecia o charakterze praktycznym odbywaty sie

rejonizacyjnie — w czterech podokregach.

Na przetomie 2024 i 2025 roku zdecydowano o przeprowadzeniu
rekrutacji i kursow niezaleznie w kazdym z podokregow.
Uzyskano pozytywne efekty w postaci:

1) zwiekszenia liczby kandydatéw;

2) umozliwienia organizacji zaje¢ takze w formule stacjonarnej,
bez utrudnien logistycznych;

3) dostosowanie warunkow udziatu do specyfiki regionu. Koszty
udziatlu w kursie dostosowano do aktualnych potrzeb
podokregu. Poczawszy od darmowego udziatu w Kolegium
Sedzidow Jelenia Gora, po koszt 200 zt od uczestnika
w Kolegium Sedzidw Wroctaw. Pozostawiono swobode
podokregom W kontekscie czasu trwania
i obszernosci kursu.
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Narzedzia
rekrutacyjne

Narzedzia rekrutacyjne:

1) ptatne promocje w mediach spotecznosciowych
(Facebook)

2) komunikaty na stronach internetowych DZPN
oraz Kolegium Sedziow w Podokregach;

3) platforma X — wpisy obecnych rozpoznawalnych
sedzidw i obserwatorow;

4) reklama w prasie i radio (Stowo Sportowe,
Radio Wroctaw, Radio Eska);

5) wywiady i materiaty filmowe promujace nabodr
w kanatach komunikacyjnych DZPN, takich jak YT,
FB;

6) spotkania Z uczniami W szkotfach
ponadpodstawowych.
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PROGRAM KURSU

W latach 2022-2024 zdecydowano sie na realizacje programu obejmujgcego 8 spotkan sktadajgcych sie na 24 godzin zajec
w formule online, jedno spotkanie stacjonarne (trening praktyczny na boisku) oraz egzamin konncowy.

W 2025 roku kazdy podokreg samodzielnie decydowat o czasie trwania i formule kursu.

Doswiadczenia ostatnich lat sktaniajg do konkluzji, ze optymalnym rozwigzaniem jest kurs skrécony (maksymalnie cztery spotkania
teoretyczne i jeden trening praktyczny). Wydtuzanie kursu nie przektada sie na istotny wzrost jakosci kandydatow i moze by¢
czynnikiem zniechecajgacym uczestnikow. Kluczowym jest proces wprowadzenia kandydata w role sedziego.
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RACJONALNA OBSADA

ZADANIE I , | OBSADA
. . pierwsze mecze obowigzkowo w trojce
Wd roze n Ie sedziowskiej z udziatem

doswiadczonego arbitra posiadajgcego
zdolnosci pedagogiczne, optymalnie
w rozgrywkach mtodziezowych

PRZYDZIELENIE +.SZCZEPIENIE STRESEM”
MENTORA
unikanie delegowania kandydata na
doswiadczonego sedziego mecze stanowigce tzw. ,trudny teren”
odpowiedzialnego za wdrozenie (kluby, druzyny z szowinistyczna
kandydata publicznoscig lub o niskim poziomie

dyscypliny zawodnikéw)
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Realizacja powyzszych krokdw wymaga odpowiedzialnego i sSwiadomego, przemyslanego dziatania osoby
odpowiedzialnej za obsade.

Celem jest minimalizacja zjawiska licznych rezygnacji kandydatow juz w trakcie lub po zakonczeniu
pierwszej rundy. Obecnie ponad 50% sedzidw rezygnuje wtasnie na poczatkowym etapie
petnienia roli sedziego.
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ZADANIE lli

Treningi teoretyczne

Diagnoza

Testy teoretyczne stanowigce nieroztgczny element egzamindw sedziowskich
odbywajacych sie dwa razy w ciggu roku bardzo czesto hamujg szybka Sciezke
awansu sedziom, ktorzy obiecujgco prezentujag sie w meczach. Limity
egzaminacyjne (80% poprawnych odpowiedzi jako wymog
dla sedzidw ubiegajacych sie o awans) powodujg, ze z gry o awans odpadaja
sedziowie perspektywiczni.

Nalezy postawi¢ pytanie, czy wyniki testow teoretycznych przektadajg sie
proporcjonalnie na stosowanie przepisow na boisku. Ot6z nie. Testy to weryfikacja
uwaznosci, odpornosci na stres, nie rzadko umiejetnosci interpretacji i odczytania
intencji autora pytan. Tres¢ pytan najczesciej dotyka zagadnien zdarzajgcych sie
w praktyce bardzo rzadko. Egzamin teoretyczny bada poziom zrozumienia zapisow
poszczegolnych artykutow — w wielu miejscach zapisanych nieczytelnie,
bez nalezytej dbatosci o poprawng stylistyke.
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Poziom trudnosci egzaminu powinien by¢ oczywiscie dostosowany do klasy
rozgrywkowej i zwiekszac sie stopniowo. Stanem idealnym bytoby stawianie pytan
oczywistych, typowych i najczesciej zdarzajacych sie w boiskowej praktyce. Jednak
egzaminowanie na poziomie okregu musi spetnia¢ rowniez role przygotowania
sedziego na poziom trudnosci, z ktorym sedzia zmierzy sie po awansie do 3 ligi
(TOP AMATOR C).

Komisja szkoleniowa Kolegium Sedzidw Legnica, w 2019 roku, postawita diagnoze,
ze problemem nie jest stosowanie przepisow w praktyce, a brak umiejetnosci
wtasciwego odczytywania pytan, ich wielowgtkowej analizy, poszukiwania
podchwytliwosci, ,, putapek”.

W odpowiedzi na tak postawiony problem rozpoczeto cykl szkolen pod nazwag
ytreningi teoretyczne”. W formule online (w szczegodlnosci w czasie zimowej
przerwy w rozgrywkach) uczestnikom zaje¢ wyswietlano przez jedng minute
pytania. Sedziowie udzielali odpowiedzi we wtasnym zakresie bez obowigzku ich
wysytania. Nastepnie wspolnie omawiano pytania, wskazujgc prawidtowg
odpowiedz i zaznaczajgc kluczowe stowa, zdania, stanowigce trudnosc
w udzieleniu prawidtowej odpowiedzi.

Powyzsza formuta znaczgco przyczynita sie do zwiekszenia wskaznika zdawalnosci
testow, a takze do zastgpienia w wielu przypadkach wiedzy bezrefleksyjnej
i pamieciowej na wiedze wynikajgca ze zrozumienia sensu przepisu.
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Podobne treningi przeprowadzano réwniez (od 2022 roku) sedziom i obserwatorom szczebla centralnego
przed zgrupowaniami szkoleniowo — egzaminacyjnymi PZPN.

Idea treningdw teoretycznych =zostata podjeta w Kolegium Sedzidw Legnica przez grupy sedziow
i obserwatoréw stajac sie nieformalnymi grupami szkoleniowymi. Sedzia TOP AMATOR C Kajetan Kasprzyk
oraz obserwator Krystian Majchrowicz zaprosili do swojej grupy najbardziej perspektywicznych sedziow
z podokregu i od sierpnia 2024 roku z czestotliwoscig raz w tygodniu t3cza sie online celem wspdlnej nauki
przepisow gry, a takze analizy klipow wideo.

Uczestnik tej grupy — sedzia IV ligi — Aleks Paluch — zainspirowany tymi dziataniami, stworzyt z kolej swoja
grupe zapraszajgc sedziow z jeszcze nizszych klas rozgrywkowych. Nalezy sie spodziewacd, ze w przysztosci
bedg powstawac kolejne grupy, co przetozy sie na znaczgce zwiekszenie zdolnosci w obszarze zdawania testow

e VY teoretycznych.
Ao\ it o ,/\\,\“\/

Od momentu powstania grupy Zaden z jej cztonkow nie osiggnagt wyniku egzaminacyjnego
ponizej 80% poprawnych odpowiedzi podczas eqzaminow.
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ZADANIE IV

System mentorski

System mentorski, funkcjonujgcy w Dolnoslaskim Kolegium Sedziéow od ponad
dekady, mozna opisa¢ najkrocej jako program wspotpracy obserwatora
z podopiecznym — sedzig, polegajacy na przeprowadzaniu dodatkowych obserwacji
stadionowych. W zdecydowanej wiekszosci przypadkow wspodtpraca ograniczata
sie do ksztattowania warsztatu sedziowskiego ucznia.

Od 2022 roku rozpoczeto proces reformy systemu. Pierwszym krokiem byta
selekcja mentoréw i zaangazowanie do projektu osob posiadajgcych zdolnosci
coachingowe. Celem byto rozszerzenie obszarow wspodtpracy takze o aspekty poza
boiskowe, w szczegdlnosci: przygotowania motorycznego, umiejetnosci
sporzadzenia samooceny, diagnozowania obszarow do doskonalenia, takze
w zakresie kompetencji miekkich.

Realizacja tego zadania to dtugotrwaty proces, obejmujgcy takze organizacje
szkolen dedykowanych dla obserwatoréw / mentordw zwiekszajacych ich poziom
kompetencji. Trafionym pomystem byto zaangazowanie jako mentorow ciggle
aktywnych sedziéw, ktérzy majg zdecydowanie wiekszg tatwos¢ zbudowania
swobodnej relacji z podopiecznym.

Niewatpliwg zachetg do podjecia roli mentora jest minimalizacja formalizmu
i odejscie od szczegdtowych raportéw, dzienniczkdow mentorskich, analiz w formie
pisemnej. Kluczowy dla efektow wspotpracy jest kontakt osobisty, rozmowy,
wspolne analizy, dzielenie sie doswiadczeniem.
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W 2023 roku Dolnoslaskie Kolegium Sedziow wdrozyto dodatkowy program spotkan szkoleniowych w grupie mentordw i ich podopiecznych,
podczas ktorych wspdlnie analizowano klipy wideo sedziéw objetych programem. Aby to myto mozliwe, uczestnikdw programu zobowigzano
do organizacji nagrania niektorych swoich wystepow, takze na poziomie klasy A czy klasy O. W tym celu, dla kazdego podokregu zakupiono
dedykowane dla sedziow kamery. Do regulaminu rozgrywek wpisano obowigzek Klubu zapewnienia operatora w meczach, na ktérych zespot
sedziowski pojawit sie z kamera.

Realizacja programu spotkan w grupie ujawnifa tez przy okazji zagrozenia w prawidtowym funkcjonowaniu systemu. Prawdopodobna jest
sytuacja, w ktorej mentorzy ograniczg sie wytacznie do wyjazdow na obserwacje stadionowe, a analize klipow pozostawig szkoleniowcom
Dolnoslaskiego KS.

MIEDZYWOJEWODZKI ,,CORE”

Kwintesencjg programu mentorskiego s3 powofania dla najbardziej wyrdzniajagcych sie uczestnikdbw programu do udziatu
w Miedzywojewodzkim Programie CORE, odbywajgcym sie w Jarocinie, we wspotpracy z Wielkopolskim i Lubuskim Kolegium Sedziow.
W 2025 roku zorganizowana zostanie juz trzecia edycja tego projektu, gdzie uczestnicy (sedziowie klas okregowych i czwartej ligi) po raz
pierwszy majg okazje do spotkan szkoleniowych z prelegentami z najwyzszego poziomu rozgrywkowego (sedziowie i obserwatorzy ekstraklasy).




DOLNOSLASKI ZWIAZEK
PILKI NOZNEJ

Pazdziernik 2024 roku. Przedstawiciele Kolegium Sedziow Legnica - dwoch
mentorow i czterech perspektywicznych sedziow wyjechali na 3 dni w Bieszczady.
Surowe warunki pobytu, intensywne wedréwki po goérach (w tym nocne),
ale przede wszystkim praca mentalna. Rozmowy o emocjach, trudnosciach
i sposobach radzenia sobie z nimi, o sztuce stawiania celow i o wadze uporu
w realizacji zatozen. To tylko niektore z poruszonych podczas wyjazdu zagadnien.
Ale kluczowy aspekt to skrocenie dystansu mentorow i podopiecznych,
zbudowanie atmosfery zaufania i swobody w wymianie mysli. Projekt spetnit
podstawowe zadanie. Aby mentor / coach modgt stawia¢ trafne diagnozy
i docelowo poprawiac jakos¢ wykonania, podopieczny musi zaufa¢ nauczycielowi
i czu¢ komfort w otwartym, szczerym dzieleniu sie swoimi emocjami.

Realizacja takich projektow wymaga oczywiscie przemyslanego planu, checi obu
stron, a takze kontynuacji relacji takze po powrocie z wyprawy. Jesli mentorzy
dysponujg ponadto wiedzg z obszaru treningu mentalnego to efekty rozwojowe
u podopiecznych s3 kolosalne.
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ZADANIE V

Ra mowy p rog ram Sz k0|e q Na standardowy system szkolenia w Dolnoslgskim Kolegium Sedziow sktadaja

sie przede wszystkim:

1) szkolenia w formule online przed kazdg rundg rozgrywkowg z tematyki omawianej
przez Centralng Komisje Szkoleniowg podczas zgrupowan szczebla centralnego;

2) zimowe zgrupowanie szkoleniowe. Z reguty — do 2024 roku realizowane byty przede
wszystkim w oparciu o tematyke typowo boiskowg i gtowny nacisk ktadziono
na analizy klipdw boiskowych, zaréwno UEFA jak i PZPN, ale takze na bazie klipow
z rozgrywek szczebla wojewddzkiego.
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~SPORTS NUTRITIC
HEALTHY MEAL PLA

o~ S 1 [
EAL PLANS &
2 2:iecr:

Z poczatkiem 2025 roku zmieniono podejscie do realizowanej tematyki.
Uznano, ze liczba szkolen opartych na boiskowych klipach jest stanowczo
wystarczajaca, a wrecz istnieje zagrozenie, ze przesyt w bodzcowaniu sedziow
niezliczcong liczbg materiatow wideo, w ktdérych najczesciej podkresla sie
postawy niepozadane (zamiast utrwala¢ nawyki dziatan optymalnych) moze
przynosic skutki odwrotne do zamierzonych.

Gtownym oczekiwaniem Swiata futbolu w stosunku do sedzidow jest
rozstrzyganie sprawiedliwe, konsekwentne oraz zdecydowane. W dobie VAR
mniejsze znaczenie bedg miec¢ btedne rozstrzygniecia z boiska, ktore naprawi
sedzia wideo, a bedzie rosto znaczenie umiejetnosci zarzgdzania widowiskiem
| sterowania poziomem emocji.

Technologiczne zmiany wdzierajgce sie w sSwiat futbolu, coraz wieksza
Swiadomos¢ i znajomos¢ przepisow gry wsrod trenerdw, zawodnikow
i kibicow, wymuszg na sedziach koniecznos¢ intensywnego rozwijania przez
arbitrow kompetencji w obszarach takich jak zarzadzanie i komunikacja,
panowanie nad stresem, kontrola emocji, wystgpienia publiczne, a takze
znajomoscC jezyka angielskiego.
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Podjeto zatem decyzje o zmianie podejscia i poszerzeniu zakresu o kompetencje niezwigzane bezposrednio
z pracg sedziego w trakcie meczu, a niezbedne dla prawidtowego i zrownowazonego rozwoju arbitra.
Stad wypetnienie zgrupowania szkoleniami:

a) profesjonalna dieta w sporcie — zasady prawidtowego odzywiania i suplementacji,

b) podstawy psychomotoryki jako elementu treningu mentalnego,
c) rownowaga psychiczna w zyciu w sporcie i poza nim — autorski temat zrealizowany przez Marka Plawgo,

bytego wybitnego reprezentanta Polski w lekkiej atletyce,
d) trening motoryczny — przygotowanie biegowe sedziego.

MAREK
PLAWGO

Lekkoatleta

ZDROWIE PSYCHICZNE

Zdrowie psychiczne to stan dobrostanu emocjonalnego, psychologicznego
imwmmmwmmwnum,
efektwnbwmélmmbdcmwm.

Ambasador fundacji
Twarze Depresji oraz
ka!mpanii Twarze Depresiji.
Nie Oceniam. Akceptuje.

Wptlywa na jakosé zycia, relacje migdzyludzkie i zdolnosé do osiggania
celéw.
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Analizy klipow
IV ligi i klas nizszych

< =

cEmil ). ST

Trzy razy w ciggu rundy sedziowie 4 ligi, obserwatorzy, mentorzy
oraz ich podopieczni, uczestniczg w analizach klipdw, z rozgrywek czwartej ligi
oraz NES nizszych. Materiat  jest starannie wyselekcjonowany,
a w omawianiu boiskowych zdarzen czynnie biorg udziat uczestnicy szkolenia.
Whioski i rekomendacje stanowig istotne narzedzie utrwalajgce umiejetnosci
postugiwania sie kryteriami zgodnymi z przepisami gry, jak rodwniez zapewniaj3
jednoznaczny przekaz co do oczekiwan wobec sedziow. W zwigzku
z systematycznie rosngca rolg asystentow, jako cztonkow zespotu sedziowskiego,
grupe szkoleniowg poszerzono takze o regularnie delegowanych na zawody 4 ligi
asystentow.

Od 2025 roku wdrozono nowe rozwigzania technologiczne. Dzieki wspotpracy
z firma Players for Players uzyskano dostep do nagran z meczéw z kilku kamer,
a dzieki zastosowaniu nowoczesnej aplikacji rozpoczeto analizy decyzji
sedziowskich z mozliwoscig uzywania danych, miedzy innymi takich jak:

1) pomiaru odlegtosci sedziego od ocenianej sytuacji;
2) badania kierunku i tempa poruszania sie sedziego;
3) wyrysowania linii spalonego;

4) docelowo — pomiaru przebytego dystansu i predkosci poruszania sie arbitra.
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ZADANIE VI
Samoocena

.\ Ell'- \\"é’ l
NS

W Dolnoslgskim Kolegium Sedziow kazdy sedzia czwartej ligi ma obowigzek
wykonywac¢ samooceny z kazdego wystepu. Jest to mozliwe dzieki konsekwentnej
politycer wtadz DZPN w  obszarze  stawiania  wymagan klubom
i egzekwowania obowigzku nagrywania kazdego meczu.

Samooceny sedziow sg regularnie poddawane analizie. Od rundy wiosennej 2025
roku poszerzono sktad zespotu dokonujgcego analiz, aby zapewni¢ szybka
i dogtebng informacje zwrotng w odniesieniu do rozstrzygnie¢ budzacych
watpliwosci.

Wymag sporzadzania samoocen poszerzono rowniez o sedzidw objetych systemem
mentorskim. To element stanowigcy ich przygotowanie do profesjonalnego
stosowania tego narzedzia samoksztatcenia w przysztosci, na wyzszym poziomie
rozgrywkowym.

Najwiekszy nacisk w samoocenach powinien by¢ ktadziony na krytyczng analize
decyzji oraz ich geneze, ale réwniez na wskazywanie atutow arbitra. Warto
rozwazyc, czy samoocena, ktorej przygotowanie zajmuje wiecej niz 4 godziny, nadal
ma cokolwiek wspdlnego z analizg wystepu zmierzajgcg do pozytywnych efektow.
Absolutnie kluczowe wydaje sie skupienie na priorytetach i dostosowaniu
obszernosci dokumentu do aktualnego poziomu zaawansowania sedziego.
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Efektem analizy wystepu arbitra powinno by¢ zindywidualizowanie narzedzi
szkoleniowych, adekwatnie do zdiagnozowanych potrzeb. W mysl stynnego
przystowia, ze gtupota jest niezmiennie robi¢ w kétko to samo i oczekiwac innych
rezultatow.

Kluczem jest zatem prawidtowa diagnoza. Btedem jest wciskanie wszystkich stép
w obuwie tego samego rozmiarul.

,Gdy swieci stonce — zt0z parasol”
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ZADANIE VII

Obserwacje stadionowe

Wiekszos¢ obserwacji stadionowych w czwartej lidze realizowana jest sedziom
perspektywicznym, majgcym realne szanse na awans do wyzszej klasy
rozgrywkowej. Ale takze Ci najbardziej doswiadczeni podlegaja egzaminom
praktycznym co najmniej 4 razy w ciggu sezonu. Od 2022 roku rozpoczat sie
intensywny proces selekcji obserwatorow. Ich liczba zmniejszyta sie o potowe
(z 14 do 7). Kluczowym kryterium doboru zespotu byty umiejetnosci diagnozowania
przyczyn popetnianych btedow, znajomosc przepisow gry i swoboda w budowaniu
kontaktu z arbitrami. Wptyw na dobor kadry obserwatorow mieli tez sami
sedziowie, ktdorzy corocznie, w anonimowych ankietach, dzielg sie z Zarzadem
Dolnoslaskiego Kolegium Sedziow swoimi opiniami na temat tego, jaka wartosc
szkoleniowg maja dla nich spotkania z obserwatorami.

Obserwatorzy sg oczywiscie rowniez statymi uczestnikami wszystkich szkolen
organizowanych przez Kolegium, a ponadto uczestniczaz w szkoleniach
dedykowanych tylko dla nich, takze w ramach wspotpracy z Akademiag
Obserwatorow KS PZPN, ktérg koordynuje Konrad Sapela.

Od 2024 roku coraz liczniejsze sg rowniez obserwacje telewizyjne w 4 lidze,
gtdownie poswiecone arbitrom ubiegajagcym sie o awans do TOP AMATOR C.
Program jest rozwojowy, a liczba obserwacji telewizyjnych systematycznie sie
zwieksza. Nie bytoby to mozliwe bez znaczacej poprawy jakosci nagrywanych
meczow przez 4 ligowe kluby.
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ZADANIE VIII

Szybka Sciezka awansu

W sezonie 2019-2020 w Kolegium Sedzidw Legnica zapoczatkowano systemowe
wdrozenie szybkiej sciezki awansu. Sedziowie wyrdzniajacy sie w rundzie jesiennej
w danej klasie rozgrywkowej, otrzymywali delegacje na test mecz w wyzszej lidze
najpozniej na poczatku kolejnej rundy. W ciggu kilku lat corocznie kilku
perspektywicznych arbitrow pokonywato dwa szczeble rozgrywkowe w jeden rok.
Efekty programu okazaty sie wyjgtkowo obiecujgce.

W roku 2023 do czwartej ligi awansowato dwoch arbitrow niemajacych
ukonczonego 19 roku zycia. Po jednym sezonie w 4 lidze uzyskali awans na poziom
szczebla centralnego. Ale z szybkiej sSciezki awansu korzystali tez sedziowie znacznie
bardziej zaawansowani wiekowo.

Kluczem do podjecia odpowiedzialnej decyzji o przyspieszonych awansach byto
dogtebne rozpoznanie umiejetnosci kandydata, mozliwe dzieki realizacji idei 3xS:

SKAUTING — SZKOLENIE — SELEKCJA

Nie ma przypadku réwniez w tym, ze kazdy z kandydatow objetych awansem
uczestniczyt wczesniej w programie mentorskim.
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W 2023 roku na poziomie 4 ligi dolnoslaskiej zdecydowano sie na uruchomienie projektu
ZADAN I E IX ,Debiuty”. Sedziowie, bedacy faworytami do awansu, w koncowej fazie sezonu
otrzymywali szanse na debiut w 4 lidze, bedac jeszcze sedziami klasy O.

Progra m ” DEb|Uty” Przed rundg wiosenng sezonu 2024-2025 program rozszerzono poprzez nominacje szostki
sedzidw (w tym jednej sedzi) do prowadzenia tzw. test meczow, zaréwno w 4 lidze jak
i w rozgrywkach Centralnej Ligi Juniorow U 17. Wszystkie debiuty, a takze test mecze,
obowigzkowo wigzg sie z przeprowadzeniem obserwacji stadionowej, jednakze
z naciskiem na mentorskie, szkoleniowe podejscie do wystepu arbitrow.

Ponownie, identycznie jak na pierwszym etapie wdrozenia sedziego kandydata, tak i tutaj,
ogromne znaczenie ma wyposazenie debiutanta w koto ratunkowe. Dobdor meczu
o umiarkowanej stawce, wsparcie doswiadczonego zespotu sedziowskiego i obecnosc
mentora, z pewnoscig utatwig wejscie sedziego w nowe srodowisko.
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ZADANIE X
Program ,,Techniczny na 4 lidze”

) Rownie wazne, przed oficjalnym debiutem na poziomie 4 ligi bedzie oswajanie arbitra
E - z wyzwaniami wyzszej ligi. Dlatego tak wazne jest, by arbiter wystepowat wczesniej na
wyzszym poziomie rozgrywkowym w roli sedziego asystenta.

W 2024 roku Dolnoslaskie Kolegium Sedzidw, takze w tym celu, wdrozyto program
,rechniczny na 4 lidze”. To doskonata okazja, by oswoic perspektywicznego sedziego klasy
O z atmosferg i wyzwaniami najwyzszej z lig na poziomie wojewodzkim.

auinugavl
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ZADANIE XI
Regionalny zimowy ,,CORE”

Kolegium Sedzidw Legnica, zainspirowane przyktadem centralnego programu Core Polska,
realizowanego przez Centralng Komisje Szkoleniowg KS PZPN, w 2021 roku
zainaugurowato witasny program szkoleniowy pod nazwg ,,Regional CORE”.

W drodze selekcji wytoniono grupe bardzo mtodych, dobrze zapowiadajgcych sie
9 sedziow z klas A i O. W zimowej przerwie, delegowano ich do prowadzenia zawodow
towarzyskich rozgrywanych na obiektach Akademii Zagtebi Lubin oraz Gornika Polkowice.
Arbitrzy, na co dzien prowadzacy zawody w najnizszych z lig, stawali przed zadaniem
prowadzenia meczow druzyn szczebla centralnego (trzecioligowe rezerwy Zagtebia Lubin,
Gornik Polkowice, Druzyny Centralnej Ligi Junioréw U 19) oraz druzyn rywalizujgcych na
co dzien na poziomie 4 ligi. Dla sedziéw ogromne wyzwanie i przezycie, a dla Instruktorow
bardzo wartosciowy materiat analityczny z meczéw na wysokim poziomie sportowym.

W kazdym z meczéw obecny byt wybrany wczesniej Instruktor Szkolenia. Kazdy mecz byt
nagrywany. Kazdy uczestnik programu przygotowywat klipy wybrane przez niego samego
jak i zasugerowane przez Instruktora, a szczegétowa analiza wystepodw nastepowata juz
w grupie wszystkich uczestnikdw programu (sedziow i Instruktoréw). Kazdemu z meczéow
poswiecano jedng godzine analizy.

Efekty programu byty tak obiecujgce, ze zorganizowano kolejng edycje zimg sezonu 2024-
2025 z catkowicie nowg grupa mtodych arbitréow.

Absolwenci pierwszej edycji, wowczas sedziowie klasy A, dzis reprezentujg KS Legnica
na poziomie 3 ligi (Kajetan Kasprzyk, Amadeusz Opalinski). Niemal kazdy z sedzidéw
objetych programem, na przestrzeni dwdch sezondw osiggnat poziom 4 ligi (Aleks Paluch,
Dawid Wolan). Uczestnicy tegorocznego programu (Jakub Chowaniec, Oskar Cierlik) —
obaj 19 latkowie, juz wiosng 2025 roku po raz pierwszy wybiegli na boiska w roli sedziéw
gtownych 4 ligi.
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ZADANIE XIi

Interwencja - wsparcie

Organizacja, jaka jest Kolegium Sedziow, mimo ze opiera sie gtdwnie na pracy spotecznej, musi korzystac
z wzorcow utozsamianych z profesjonalnymi przedsiebiorstwami. Budowanie tozsamosci i poczucia
przynaleznosci, jasnej strategii dziatania w zgodzie z ambitng misjg, stanowig ogromne wyzwanie,
ktore trzeba podjac.

Jednym z krokdéw, ktorego nie wolno pomingé w tym procesie jest wytworzenie atmosfery wsparcia
i gotowosci do udzielenia pomocy. Sedziowanie pitki noznej i wyzwania z tym zwigzane, zawsze wigzac sie
beda z dziataniem pod wptywem silnych emocji. Porazki i koniecznos¢ zmierzenia sie z oceng zewnetrznego
sSrodowiska, beda nam towarzyszyc regularnie.

Rolg 0séb zarzgdzajgcych Kolegium, ale tez instruktorow szkolenia, mentorow oraz samych sedzidéw jest
wycigganie pomocnej dtoni tym z nas, ktorzy w danym momencie sg w kryzysie. Kluczem bedzie tu rzetelna
ocena wtasnych zasobow. Jesli ich brakuje, pomocne beda choéby wskazowki, by w trudnych momentach
korzystac¢ z pomocy specjalistow. Sugestia skorzystania z porady psychologa czy dietetyka, w Polsce ciggle
bywa traktowana jak kara lub stygmatyzacja. W tym samym czasie, w profesjonalnych sztabach
szkoleniowych wielu dyscyplin, specjalisci tych dziedzin sg czescig zespotu. Nie wolno tez zapomnied
0 wsparciu w obszarze prawnym, gdy prawa i wolnosci sedziego zostaty naruszone.

Innym narzedziem, ktore z pewnoscig budzi u sedziow wytgcznie zte skojarzenia, jest stosowanie popularnej
w slangu sedziowskim ,zamrazarki”. Niestety ta kojarzona jest z karg bedacg konsekwencjg btedu.
A powinna by¢ rozumiana jako pomoc sedziemu w powrocie do rownowagi i oczekiwanej formy,
ale w bezpieczniejszym srodowisku, w sprzyjajgcych warunkach i w dogodnym momencie.

W Polsce dominuje kultura braku akceptacji btedéw. Wzorcem powinny sta¢ sie modele, ktore prowadzg
do rozwoju poprzez proces. Zadaniem wtadz organizacji jest ten proces tworzy¢, nadzorowac i korygowac,
bedac niczym latarnia na wzburzonych falach oceanu, dla marynarza , ktory szuka powrotu na lad.
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PODSUMOWANIE

Standardy szkolenia sedziego, od kandydata, po arbitra trzeciej ligi, to zbidor narzedzi zweryfikowanych
w praktyce w latach 2019 — 2025. W niniejszym opracowaniu wskazano na te metody, ktorych skutecznos¢ oceniono najwyzej
i ktore z pewnoscig bedg kontynuowane, ulepszane i dostosowywane do wymagan wspotczesnosci. Oczywiscie istniejg tez inne,
takze testowane na Dolnym Slasku. Wystarczy choéby wspomnieé o idei wspdlnego ogladania meczu przez sedziéw i Instruktoréw
szkolenia, a nastepnie wspolne omawianie wystepu zespotu sedziowskiego. Innym narzedziem stosowanym w Kolegium Sedziow
Legnica byto tez opracowywanie przez Instruktora szkolenia indywidualnych podsumowan rundy, na bazie raportow obserwatorow.
Sedziom proponowano rowniez stosowanie tzw. osi czasu, na ktorej zamieszczaja minuty kluczowych i btednych decyzji, by zbadac
korelacje pomiedzy fazg meczu a poziomem koncentracji arbitra. ROwnie istotne jest prowadzenie badan statystycznych w zakresie
najczesciej popetnianych powaznych btedow, by dobiera¢ tematyke szkoleniowa do aktualnych wyzwan. Katalog pomystow
doskonalgcych warsztat sedziego z catg pewnoscia nie jest zamkniety. Jako zespot redakcyjny jestesmy przekonani, ze niniejsze
opracowanie to wydanie pierwsze, z pewnoscig nie ostatnie.

Jesli chciatbys / chciatabys podzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami w tym obszarze — zapraszamy do kontaktu.

Adres email: marek.kotlarz@dolnoslaskizpn.pl
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Opracowat: Marek Kotlarz - Przewodniczacy Dolnoslgskiego Kolegium Sedziéow
we wspotpracy z zespotem redakcyjnym:

Marek Opalinski - Wiceprzewodniczacy Dolnoslgskiego Kolegium Sedzidw, Szef Komisji Szkoleniowej
Krystian Majchrowicz - Obserwator DZPN, Mentor.

WYDAWNICTWO:
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